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BPCE finaliza a aquisicao do novobanco, um marco decisivo na
sua estratégia europeia

Paris e Lisboa, 30 de abril de 2026

O BPCE anuncia a conclusao da aquisi¢cdo da totalidade do capital do novobanco, o quarto maior banco em
Portugal, ao Estado Portugués, ao Fundo de Resolugao e ao Fundo Lone Star. Portugal torna-se, assim, o
segundo mercado doméstico do Grupo para as suas atividades de banca de retalho. Com esta aquisicao, o
BPCE, o segundo maior grupo bancario em Franga e quarto maior na Area do Euro, reforga a sua posigdo
como um dos principais intervenientes bancarios europeus.

De acordo com o definido no Memorando de Entendimento de junho de 2025 e nos subsequentes acordos de
aquisicao assinados em agosto e outubro de 2025, o prego final de aquisicdo a 31 de dezembro de 2025 foi fixado
em 6,5mM€, com base no resultado liquido de 2025 de 828M€, o que corresponde a um multiplo dos lucros de 2025
de 7,85x. Com o aumento do capital proprio do novobanco, decorrente da atividade dos primeiros quatro meses de
2026, a 30 de abril de 2026, o prego de aquisigao totalizou 6,7mME€.

Sendo a maior aquisicdo bancaria transfronteiriga na Area do Euro em mais de dez anos, a integragéo do novobanco
representa um marco importante no projeto estratégico Visdo 2030 do BPCE, apoiando a sua ambigéo de crescer e
diversificar em Franga, na Europa e internacionalmente.

Esta transacao reforga a estratégia de diversificagdo do BPCE. Por um lado, a aquisigdo do novobanco aumenta a
exposicdo do BPCE a economia portuguesa — um mercado dindmico e apelativo, com soélidos fundamentais
macroeconémicos. Por outro lado, diversifica o perfil de taxas de juro do Grupo ao aumentar a exposi¢ao de crédito
a taxa variavel.

Agora unico acionista do novobanco, o BPCE afirma o seu compromisso de trabalhar em estreita colaboragcdo com
as equipas do novobanco para apoiar o desenvolvimento do banco numa perspetiva de longo prazo e reforgar a sua
capacidade de financiar a economia portuguesa, ao servico das familias, empresas e clientes institucionais em
Portugal.

BPCE: um compromisso de longo prazo com Portugal

J& presente em Portugal através de um centro de competéncias multi-negécio no Porto, do Banco Primus e da Oney,
o BPCE da agora um novo passo no reforgo da sua presenga no pais.

Com o novobanco, o BPCE torna-se tanto um parceiro de referéncia para o financiamento da economia portuguesa
como um dos principais empregadores do pais, aproximando a sua forga de trabalho local para cerca de 8.000
colaboradores. Assim, o BPCE pode posicionar-se como o banco de referéncia para as relagdes empresariais franco-
portuguesas.
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Novobanco: um banco sélido e de elevado desempenho, profundamente enraizado na economia
portuguesa

Com uma presenca relevante e de longa data no apoio as familias e as empresas em Portugal, o novobanco é hoje
um dos principais intervenientes no mercado bancario portugués, com uma quota de mercado global de 9% e de 14%
entre as empresas nao financeiras, subindo para 18% entre as médias empresas. O banco opera uma rede de
aproximadamente 300 balcbes e emprega cerca de 4.100 pessoas, servindo 1,7 milhdes de clientes. O banco detém
uma carteira de 18,2mM€ em crédito a empresas, 11,1mM€ em crédito habitagdo e 2,7mM€ em crédito pessoal.

O novobanco concluiu com sucesso uma transformacao plurianual. Hoje, o novobanco esta entre os bancos com
melhor desempenho na Europa, com cerca de 1,6mM€ em produto bancario liquido e resultado liquido consolidado
de 828mM<€ em 2025. O seu balango é robusto, com excedente de liquidez e solvéncia.

O BPCE com o novobanco: um projeto industrial ao servigo do crescimento e da economia real

No contexto desta nova participagdo, o novobanco ira reforgar as suas capacidades e consolidar o seu papel de
relevo no financiamento da economia portuguesa. Ao juntar-se a um grupo europeu lider reconhecido pela sua forte
capitalizagdo, o novobanco beneficiara de um potencial de crescimento reforgado. O BPCE apoiara também o
desenvolvimento do novobanco na banca de retalho e corporativa, trazendo toda a experiéncia de negécio do Grupo.

Para as pequenas e médias empresas (PMEs), um segmento altamente dindmico em Portugal, o novobanco ira unir
forcas com o BPCE — o principal banco para empresas em Franga — para as apoiar em todas as fases do seu
desenvolvimento, desde a sua criagao, crescimento e processos de sucessdo. Para grandes empresas, o objetivo é
aprofundar o desenvolvimento das atividades de banca corporativa e institucional, nomeadamente através do acesso
aos mercados internacionais de capitais e do apoio ao seu desenvolvimento estratégico.

No retalho, o BPCE trara a sua comprovada experiéncia em produtos de poupanga, financiamento, seguros e banca
privada, ajudando a acelerar a transformacao digital para melhorar a experiéncia do cliente. Por fim, o BPCE ira
intensificar o financiamento da transicdo ambiental para familias e empresas.

Evolugdo do modelo de governo

O novobanco continuara a operar como um banco gerido localmente, firmemente ancorado em Portugal. Como parte
da sua nova estrutura acionista, o novobanco continuara totalmente responsavel pela implementacédo da estratégia
definida com o BPCE, dentro do quadro e sob a supervisdo do seu novo acionista.

Trés novos membros propostos pelo BPCE irdo juntar-se ao Conselho Geral e de Supervisdo do novobanco,
substituindo os anteriormente membros nomeados pelo Fundo Lone Star.

Mark Bourke continuard como CEO e reportara a Jacques Beyssade, Secretario-Geral e membro do Senior
Management Committee do BPCE. A equipa que preparou a integracao do novobanco no BPCE ira agora concentrar-
se na implementagéo operacional do plano de integracéo, e seré liderada por Olivier Delay, anterior CEO da Natixis
CIB Américas.

Para Nicolas Namias, CEO do BPCE:

"Estamos satisfeitos e orgulhosos por dar as boas-vindas ao novobanco no BPCE e por reforgar o nosso compromisso
de longo prazo com Portugal. Apoés a aquisicdo do BPCE Equipment Solutions em 2025, estamos a demonstrar a
nossa capacidade para realizar grandes transagbes de crescimento que reforgam a nossa presenga na Europa, em
linha com o nosso projeto estratégico Visdo 2030. Gostaria de expressar o meu sincero agradecimento as equipas
do BPCE e do novobanco pelo seu notavel compromisso nos ultimos meses, bem como as autoridades portuguesas
pela confianga depositada em nds ao longo deste processo, tendo sido concluido dentro do prazo previsto.

O novobanco é um banco de elevado desempenho, profundamente enraizado em Portugal, amplamente reconhecido

e valorizado por familias, PMEs e grandes empresas do pais. O seu posicionamento no centro da economia real é
comparavel ao dos Banques Populaires e Caisses d'Epargne em Franga, assente em valores estreitamente alinhados
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com os do nosso modelo cooperativo: o foco no cliente, um modelo modelo relacional de proximidade e um forte
compromisso com as comunidades e com o financiamento da economia real.

A nossa ambigéo é apoiar o desenvolvimento do novobanco, mobilizando toda a experiéncia do BPCE para servir os
seus clientes. Juntos, aprofundaremos o nosso apoio a economia portuguesa, reconhecida pelo seu dinamismo, e
criaremos valor sustentavel para os nossos clientes, colaboradores e acionistas cooperativos. Esta transagdo é uma
excelente noticia para o novobanco, para o BPCE e para a soberania econémica e financeira da Europa.”

Para Mark Bourke, CEO do novobanco:

"Fazer parte do BPCE é o inicio de um novo capitulo importante para o novobanco, permitindo-nos consolidar a nossa
estratégia e reforcar ainda mais o nosso papel no financiamento da economia portuguesa.

Com o apoio de um dos principais grupos bancarios europeus, iremos reforcar a nossa capacidade financeira e
expandir a experiéncia e know-how que podemos proporcionar aos nossos clientes, tanto no segmento de de retalho
de empresas.

Esta jornada continuarda a ser impulsionada pela dedicagcdo e experiéncia dos colaboradores do novobanco,
reforgando na nossa missao de sermos o parceiro de confianga para as familias e empresas, e de contribuir de forma
significativa e sustentavel para o crescimento econémico de Portugal.”

Sobre o BPCE

O BPCE é o segundo maior grupo bancario em Franca e o quarto maior grupo bancario da zona euro em termos de
capitalizacdo. Através dos seus 100.000 colaboradores, o grupo serve 36 milhbes de clientes — individuos,
profissionais, empresas, investidores e entidades governamentais locais — em todo o mundo. Opera nos setores da
banca de retalho e dos seguros em Franga através das suas duas principais redes, Banque Populaire e Caisse
d'Epargne, juntamente com Banque Palatine e Oney. Também desenvolve as suas atividades a nivel mundial com
0s servigos de gestao de ativos e patrimonios fornecidos pela Natixis Investment Managers e a experiéncia em banca
grossista da Natixis Corporate & Investment Banking. A forga financeira do Grupo é reconhecida por quatro agéncias
de rating de crédito com as seguintes classificagbes LT preferenciais sénior: Standard & Poor's (A+, perspetiva
estavel), Fitch (A+, perspetiva estavel), Moody's (A2, perspetiva estavel) e R&l (A+, perspetiva estavel).

Sobre o novobanco

O novobanco é o 4.° maior banco a operar no mercado portugués, com 1,7 milhées de clientes, ativos de 48, TmM€
uma quota de mercado global de 9,2% a margo de 2026. O seu modelo omnicanal de relagdo com o cliente oferece
uma experiéncia bancaria completa e conveniente, incluindo canais digitais seguros, complementados por um modelo
de distribuigcdo de proximidade inovador e moderno, com cerca de 300 agéncias e centros empresariais em todo o
pais. O novobanco valoriza a formagao dos seus 4.100 profissionais e apoia a comunidade através de programas
de incluséao social, cultural e financeira. O seu objetivo é contribuir para o crescimento econémico de Portugal, tanto
para as familias como para as empresas em todas as fases das suas vidas, de forma sustentavel e responsavel.

Contacto media Groupe BPCE

Christophe Gilbert : 33(0)1 40 39 66 00 / 33(0)6 73 76 38 98
christophe.gilbert@bpce.fr - groupebpce.com
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Contacto media novobanco

Paulo Tomé : 351 96 965 82 57
paulo.tome@novobanco.pt — novobanco.com
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